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“Frente a las punto com, esta crisis nos pilla
mas maduros y dispuestos a salir adelante”

MIKEL MARTINEZ es, desde estos Uiti-
mos dias, el presidente de la Asocia-
cion de Empresas Navarras TIC, ATA-
NA. Ingeniero Técnico Industrial de for-
macion, su llegada al mundo de la in-
formética fuer “por accidente”, como él
mismo reconoce. Posteriormente, en
el afo 1993, se emcarcod en una nue-
va aventura: la de ser empresario junto
a tres socios vy, finalmente, en 2001,
inicié su propio proyecto, N-Link, em-
presa que dirige y que le ha permitido
auparse a una Asociacion que aglutina
mas del ochenta por ciento de la in-
dustria tecnoldgica de la region.

¢Por qué la Asamblea de ATANA deci-
de cambiar de Presidente?

Dentro de los érganos de gestion de
ATANA esta la Junta Directiva de la
asociacion al frente de la cual esta el
presidente, cargo que ocupaba hasta
ahora Alberto Alfaro. El ha sido el presi-
dente durante los Ultimos cuatro afios,
y anteriormente fue vocal en la primera
junta directiva, es decir acumula ya seis
anos en cargos directivos de la asocia-
cion. El pasado mes de diciembre nos
transmitio al resto de miembros de la
junta su deseo de dejar la presidencia
y la propia junta, deseo que se ha plas-
mado en la Asamblea General, con la
eleccion de nuevo presidente y la re-
novacion de la Junta Directiva.

¢ Cuando decide optar a la presidencia
de ATANA y qué motivos le llevan a
presentar su candidatura’?

Digamos que no estaba en mi plantea-
miento inicial, llegar a ser presidente de
la asociacion. En mayo de 2008, el an-
terior responsable me invita a sumame
como vocal a la junta directiva anterior,
y €s a la vista de su deseo de dejar de
ser presidente cuando los miembros
de junta, decidimos que la mejor op-
cion para evitar parones innecesarios
en nuestro funcionamiento era presen-
tar una candidatura que garantizara la
continuidad de la misma. De ahi a ser
candidato. . ..

¢Qué nuevos proyectos trae bajo el
brazo para la Asociacion?

Mas gue nuevos proyectos, nuevos
retos. Nuestra idea es seguir aunando
esfuerzos en los proyectos que ahora
estan sobre la mesa: Ciudad TIC, plan
de calidad, formacion, intemacionaliza-
cion de las empresas... Bl ofro aspecto
que me gustaria destacar es la colabo-
racion. Estamos en un sector que ca-
da dia esta méas y mas especializado
por 1o que "saber de todo" vy "saber
mucho" es cada vez mas dificil. Tene-
MoS que ser capaces de alcanzar altos
niveles de cooperacion entre las em-
presas asociadas que nos permitan
atacar grandes iniciativas aportando
cada uno su mejor hacer.

¢QuEé valoracion realiza del trabajo reali-
zado por su predecesor en el cargo,
Alberto Alfaro?

Creo que su aportacion a la asociacion
ha sido muy importante y hay que es-
tarle francamente agradecidos por su
trabajo y su dedicacion. Cabe recordar
que Alberto estuvo en la primera junta

directiva de ATANA, cuando la asocia-
cién no era méas gue un suefio. Sila la-
bor de Isidoro Fraile, el primer presiden-
te, fue ponerta en marcha, la de Alberto
ha consistido en hacerla una realidad.
Lo dije en la Asamblea vy repito, que
mucho del mérito de que hoy estemos
donde estamos, con el nivel de partici-
pacion, representacion y reconoci-
miento que hoy ostentamos, es, sin lu-
gar a dudas, suyo.

Por cierto, ¢jpor qué su mandato es de
dos afios inicialmente?
Asf lo estipulan los estatutos de nuestra
asociacion. Cada dos afos deben ce-
lebrarse elecciones para renovar presi-
dencia y junta directiva.

En cuanto a la nueva Junta Directiva,
¢ha sido designada por usted o por la
Asamblea? ;Qué destacarfa de sus
componentes?

Como he indicado antes, los miem-
bros de la nueva junta ya pertenecia-
mos a ella antes de las elecciones. Se
han producido dos incorporaciones
nuevas que nos permiten tener con-
tacto con todas las realidades de las
empresas que conforman la asocia-
cion. En este momento la junta la con-
forman representantes de empresas
grandes y pequenas, publicas y priva-
das, enfocadas mas hacia las TIC vy al
sector audiovisual... En fin que procu-
ramos que todas las voces y puntos
de vista sean escuchados.

Andlisis del sector en Navarra
Dejando al margen la Asamblea, ¢,cua-
les son los principales problemas a los
que se enfrenta hoy un “asociado me-
dio” de ATANA, en su opinién?

A corto plazo dirfa que la dificil situacion
econdmica que puede poner en difi-
cultades a mas de una empresa debi-
do al brusco pardn de la actividad. A
medio y largo plazo creo que nos en-
contraremos con problemas de adap-
tacion al nuevo entorno econdmico.
Los negocios se han hecho de una
determinada manera hasta ahora, pero
creo que después de este pardn y
cuando los mercados empiecen a re-
cuperarse, la demanda de senvicios tal
y como los ofrecemos ahora habra
cambiado. Conceptos como el "pago
por uso', "software como servicio',
deslocalizacion de aplicaciones o vir-
tualizacion, van a estar a la orden del
dia y nos daran en qué pensar para
reinventamos.

¢ Qué principales retos de futuro se le
plantean a ese "asociado medio”’ y al
sector TIC en general, de acuerdo con
su criterio?

Se me ocurren unos cuantos pero me
gustaria destacar tres, la especializa-
cion, la cooperacion y una derivada de
éstas, la intemacionalizacion. Bl primero
porgue debemos pasar de ser empre-
sas generalistas que sabian un poco
de todo a empresas especidlistas que
saben mucho de temas muy concre-
tos y especificos. Esto nos llevara al
segundo reto, la cooperacion necesa-
ria entre compariias especialistas para
atacar proyectos complejos que deri-

“No se ha habido ninguna
baja, ninguna empresa
TIC ha cesado su tarea

ni ha realizado despidos

0 solicitado un ERE”

ven en la generacion de nuevos pro-
ductos o servicios, que luego puedan
ser comercializados. Una vez conse-
guido esto, la tercera debiera venir sola
ya que pasa por repetir lo que ya he-
mos hecho "en casa" haciéndolo fuera.

¢ Qué efectos tiene la a ctual crisis en
Su sector?

La crisis esta afectando a todas las
empresas y, por lo tanto, también a
nosotros que somos transversales a
todos los sectores. Se ha notado la
bajada en la actividad y una ralentiza-
cion en la toma de decisiones de los
nuevos proyectos, marcado sin duda
por la falta de confianza. En nuestro ca-
S0 es resefable el impacto de la crisis
financiera, ya que somos un sector
que a diferencia de otros se basa en la
mayoria de los casos en “vender ideas”
y/0 “conocimiento”, por lo que no so-
mos empresas en las que abunden los
activos materiales. Las entidades finan-
cieras hoy lo que buscan es asegurar
Su riesgo con activos y al no existir se
produce una contraccion de ese ries-
go que en algunos casos esta gene-
rando problemas con el circulante.

¢Cree que la crisis ha venido en el mo-
mento menos adecuado teniendo en
cuenta que su industria siempre ha re-
cibido la calfficacién de "emergente"?

Las crisis no llegan nunca en buen mo-
mento y ésta no iba a ser una excep-
cién. Sin embargo, creo que esta es

“Debenos pasar de ser
enmipresas generalistas que
saben un poco de todo a
enipresas especialistas que
saben mmcho de un tema”

una crisis diferente a la del afo 2000
gue nos afectd mas directamente, la
llamada “crisis de las punto com”. La
explosion de aguella burbuja hizo que
mas de uno pusiera los pies en la tiera
acerca de lo que podian dar de si las
nuevas tecnologias asfi como valorar €l
impacto que tenian en la sociedad en
general. Una cosa es lo que nos gus-
tarfa a todos que pasara y otra muy
distinta como se valoraban aquellos
cambios de comunicacion, de gestion
de habitos de compra por la sociedad
que era, al finy al cabo, el cliente obje-
tivo. En mi opinién, no se valord acerta-
damente. Cambios tan profundos en la
manera de comunicamos, de compar-
tir informacion, de hacer negocios, no
se asimilan de la noche a la manana,
suponen un cambio cultural que afecta
directamente a las expectativas de ne-
gocio. Bvidentemente si las expectati-
vas no se cumplen el negocio se cae y
la burbuja se pincha.

La crisis actual es también una crisis
de expectativas mal medidas pero no
en el sector TIC, sino del financiero que
ha acarreado un paron global de acti-
vidad que también nos toca, pero a di-
ferencia de hace nueve afios ésta nos
pilla con los pies en la tierra, mas ma-
duros como sector pero eso si, con las
mismas ganas de salir adelante

Perdone la indiscreccién, pero ¢se ha
producido alguna baja entre los miem-
bros de la Asociacion de Empresas
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Navarras TIC, ATANA, a consecuen-
cia de la crisis?

No se ha producido ninguna baja de
asociados por este motivo. No ha ha-
bido ninguna empresa que haya ce-
sado la actividad, ninguna que haya
realizado ERE y no tenemos conoci-
miento de despidos de trabajadores
en ninguna de las empresas asocia-
das a ATANA.

Lineas de actuacion

¢Qué proyectos, iniciativas o ideas
plantean desde la organizacién para
salir de la crisis?

Evidentemente no hay formulas méagi-
cas y es dificil articular medidas cuan-
do el pardn de actividad es en todas
los sectores. Quizas el aspecto mas
delicado por el tipo de actividad ha si-
doy es la falta de financiacion de las
empresas del sector. A este respecto,
y como iniciativa de ATANA, celebra-
mos un desayuno de trabajo con los
asociados el pasado mes de febrero
para analizar las necesidades del sec-
tor e intentar articular soluciones glo-
bales, auspiciadas por la propia aso-
ciacion, a los problemas particulares
de los asociados.

Ademas, se ha constituido una Comi-
sion de Crisis que esta trabajando en
medidas de apoyo al sector.

¢ Tiene pensado mantener algln tipo
de reunién o encuentro con los res-
ponsables de la Administracién de
Navama? ¢ Cree que la Administracién
foral trata bien a su industria, o leva a

“La oferta TIC

de Navarra es,
por lo menos, ignal
de buena y de amplia

a la que existe fuera”

plantear algln tipo de reclamaciones
al respecto?

Nuestra relacion con las diferentes
consgjerias y departamentos del Go-
bierno de Navarra me consta que es
fluida, por lo que retomaremos 1os
contactos que ya mantenemos. En
este sentido tenemos reuniones pro-
gramadas con la consejeria de Cultu-
ra para cambiar impresiones al res-
pecto de la reciente creacion del Insti-
tuto de Artes Audiovisuales v la Cine-
matografia, dando respuesta al interés
que nuestra asociacion ha desperta-
do dentro del sector audiovisual.

¢ Ha tenido tiempo para poder cono-
cer la situacién actual en la que se en-
cuentran algunos proyectos sefieros
de ATANA como la Ciudad TIC o el
Cluster TIC? ¢Hay alguna novedad re-
sefiable en estos campos?

La ciudad TIC es un proyecto que na-
ce en el seno de la asociacion, al que
ya se han adherido treinta empresas,
con la idea de promover un espacio
comun donde desarrollar nuestra acti-
vidad y dotamos de servicios que, por
nuestra particularidad como sector,

“Creo que la aportacion
de Alberto Alfaro ha sido
iy importante y hay que
estarle francanmente
agradecido por su trabajo”

son de interés general. Nuestro pro-
yecto se sitla en Sector Ciudad De-
portiva C.A. Osasuna Tajonar y en es-
te momento se ha encargado a una
consultora Zabala Innovation Consul-
ting y a Arquitectos Asociados que
determinen, por una parte, las necesi-
dades que el proyecto debe cubrir: fi-
gura juridicas méas adecuadas para
desarrollario, impacto de una posible
declaracion de "parque tecnoldgico”,
modelo de gestion, etc...; vy por el
otro, definir las lineas de lo que debe
ser la Ciudad en el apartado arquitec-
tonico y urbanistico. En este punto,
ya se han desarrollado las entrevistas
con todas las empresas interesadas y
esperamos el informe para finales del
proximo mes de junio.

En cuanto a Cluster TIC, se han esta-
blecido reuniones coordinadas por
CEIN, que es el organismos designa-
do por Gobiemno de Navarra para su
dinamizacion, y estamos a la espera
de que, se pongan en contacto con
NOsotros para reanudar el trabajo.

Como Uttima pregunta y como nuevo
presidente de ATANA, ¢qué mensaje

quiere transmitir tanto a sus asocia-
dos como al resto del tejido empresa-
rial de Navarra?

Creo que en estos tiempos tan com-
plicados donde no hacemos mas
que escuchar malas noticias toca
fransmitir un poco de esperanza. A
nadie se le escapa que en esta nueva
economia global, las nuevas tecnolo-
glas van a ser fundamentales e im-
prescindibles. No hay ninglin sector
gue no necesite de las TIC y esto ha-
ce que las oportunidades se multipli-
quen. Nuestra obligacion es estar ahi
para aprovecharlas, mejorando nues-
fros procedimientos, aumentando
nuestra especializacion, cooperando
en proyectos mas ambiciosos, bus-
cando oportunidades fuera.

Al tejido empresarial navarro le dirfa
que en lo que a TIC se refiere la oferta
que pueden encontrar aqui es por lo
menos igual de buena y amplia a la
que hay fuera, que confien en la red
de profesionales TIC de Navarra'y que
incluso propicien proyectos colabora-
tivos entre sus empresas y las empre-
sas TIC para crear nuevos productos,
nuevos modelos de gestion. ..

Las cosas no van a volver a ser lo que
eran para nadie y nuestro sector no va
a ser diferente. Toca ser creativos e in-
novadores y para eso creo que todos
los "informéaticos" que nos dedicamos
a esto tenemos un sexto sentido, no
en vano todo el mundo nos tacha de
un poco "locuelos”.

J.J. / PAMPLONA

I En el marco del Plan de Competitividad para el Sector de la Automocion

El Ministerio de Industria apoya
un proyecto de 1+D liderado por Dicoa

| Ministerio de Industria

anuncio en estas Ultimas

fechas la aprobacion de
un proyecto de |+D liderado por
Dicoa, empresa navarra que esta
especializada en la aplicacion de
las nuevas tecnologias al mundo
de la industria, dentro de las ayu-
das previstas en el Plan de Com-
petitividad para el Sector de la
Automocion. En concreto, Indus-
tria financiara los trabajos nece-
sarios para que Dicoa pueda crear
un estandar de comunicacion en
PLC, Robdtica y Vision Artificial
que solucione parte de las necesi-
dades actuales que presenta la
industria automovilistica nacional.
El objetivo principal del Plan de
Competitividad de Dicoa para el
afio 2009 es mejorar la posicion
competitiva de la empresa a
través del incremento del valor
afiadido de los servicios que pres-
ta a empresas del sector de la
Automocién contribuyendo a
paliar la desfavorable situacion
que en estos momentos estd
sufriendo el sector. Este proyecto
pretende por un lado mejorar la
calidad, productividad y sosteni-
bilidad del proceso de fabricacion
de asientos de automovil, alcan-

zando un nivel 6ptimo de exigen-
cia, trazabilidad y servicio y; por
otro lado, capacitar técnicamente
al personal de Dicoa y crear
puestos de trabajo, mediante la
linea de formacion. En este punto,
hay que recordar que la empresa
navarra ya ha desarrollado un tipo
de estadndar de comunicacién
que, segun sus creadores, “nos
estd permitiendo afrontar solu-
ciones industriales mas comple-
jas”. Precisamente, ante este tipo
de demanda, Dicoa ofrece dos
“grandes ventajas” que, ahora,
gracias al apoyo del Ministerio de
Industria se veran consolidadas.
La primera de ellas es que garan-
tiza la eficacia de las aplicaciones
facilitando la implantacion de
maquinaria y mejorando su efi-
ciencia y su rentabilidad.

Por otro lado, “nos permite hacer
nuevos desarrollos mas comple-
jos que hasta ahora no era posible
realizar”, anadieron en Dicoa.

Un ultimo aspecto que también
hay que mencionar es que la
ayuda prevista por el Plan de
Competitividad permitira a la
compafia navarra ofrecer al mer-
cado de la automocion, para el
que viene trabajando desde hace
una década, ampliar y profundizar

UNO DE LOS DESARROLLOS DE DICOA PARA EL SECTOR DE LA AUTOMOCION

su oferta a medida. En Dicoa se
mostraron muy satisfechos por la
decisién tomada por Industria. Se
trata de todo un hito para esta
ingenieria si se tiene en cuenta el
tamafio y la importancia del resto
de las empresas que forman parte
del plan de ayudas impulsado
desde el Gobierno de Espafia.

La industria espaiola del motor
El Plan de Competitividad del
Sector del Automovil tiene su ori-
gen en el Real Decreto-Ley
9/2008, de veintiocho de noviem-
bre, por el se crea un Fondo

Estatal de Inversion Local y un
Fondo Especial del Estado para la
Dinamizacion de la Economia y el
Empleo, FEADE. Se trata de una
iniciativa adoptada por el Ejecuti-
vo de José Luis Rodriguez Zapa-
tero dentro del conocido “Plan E”
con el que se pretenden articular
una serie de medidas destinadas
a paliar el efecto de la crisis en la
economia espafola. Teniendo en
cuenta estos antecedentes, el
Plan de Competitividad del Sector
del Automdvil tiene como principal
objetivo mantener las unidades
productivas del sector en Espafia

y para ello se dot6 al citado plan
de una serie de créditos extraordi-
narios por un valor total de
ochocientos millones de euros
repartidos asi: ciento diez millones
se destinaran a subvenciones
mientras que el resto, seiscientos
noventa millones se conceden en
forma de préstamos al sector.
Asi, la industria espafiola del
motor representa hoy el seis por
ciento del Producto Interior Bruto,
PIB Nacional, y aglutina a un total
de setenta mil fabricantes que dan
empleo a mas de doscientas
cuarenta y cinco mil personas en
nuestro pais, segun los datos que
maneja el Gobierno de Espafia.
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